
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขวาง อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ

อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของอบต. 
- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดตำแหน่งใหม่
เพ่ิม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และพิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์งาน 
การ เตร ี ยมการข ้ อม ู ล  และการระด มความค ิ ด ของ
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง) 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ไม่มีการดำเนินการ 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือ
ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศ
รับสมัครเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ไม่มีการดำเนินการ 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ไม่มีการดำเนินการ 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งสูงขึ้น - ไม่มีการดำเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯให้สอดคล้อง

ตามความจำเป็น 
- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 
2561 – 2563 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร
แต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 

 2.3 สร ้างบทเร ียนความร ู ้ เฉพาะด้านตามสายงานให้อย ู ่ ในระบบงาน             
E-Learning 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-Learning ในวิชาความรู ้ทั ่วไป และความรู ้เฉพาะ
ตำแหน่ง 

 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้ง
ติดตามและนำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนาต่อไป 

 

 



-3- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
3. ด้านการธำรง รักษาไว้
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรในหน่วยงาน
ทราบพร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะเวลาที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะแล้วเสร็จใน
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช ี ้ว ัด โดยผู ้บ ังค ับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะพนักงานทุกคนอย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนให้เป็นไปตามผลการประเมินการ
ปฏิบ ัต ิหน ้าที ่ราชการ ผ่ านกระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ตามคำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว 

 3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี 
เพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

- อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขวาง ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที ่รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งขวาง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานส่วนตำบลทุ่งขวางและพนักงานจ้างอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 
2563 

- มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดำเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริต คอร์รัปชั่น 

 


