
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุร ี
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1. พิจารณาวางแผนอัตราก าลัง 
สอดรับกับภารกิจหน้าที่ของ
องค์กร ตอบสนองความจ าเป็น 
และความเหมาะสม ค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของราชการ 

1.1 เพ่ือให้มีโครงสร้างการแบ่งงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
1.2 เพ่ือให้การก าหนดประเภทต าแหน่ง 
สายงาน การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและใช้ต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบล ว่าถูกต้อง เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม่ 
1.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผน
บุคลากร 
1.5 เพ่ือให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และ
แก้ไขเพ่ิมเติมให้
เหมาะสม 
ด าเนินการตาม
ประกาศหลักเกณฑ์
ก าหนด 

ด าเนินการจัดท าและประกาศใช
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 

1. ไม่ใช้งบประมาณ 
2. ไม่มีอุปสรรคหรือปัญหา
ในการด าเนินงาน 
 
 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
2. ด าเนินการสรรหา บรรจุและ
แต่งตั้ง 

เพ่ือให้ได้พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง ที่มีความรู้ ความสามารถ มาด ารง
ต าแหน่งที่วางตามแผนอัตราก าลังที่
ก าหนดไว้ 

ระดับความส าเร็จใน
การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 1 ราย 

1. ไม่ใช้งบประมาณ 
2. ไม่มีอุปสรรคหรือปัญหา
ในการด าเนินงาน 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้วย
ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
ให้โอกาสบุคลากรอย่างเท่า
เทียมกัน 

3.1 เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
3.2 เพ่ือเป็นการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

3.1 ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 31 
มีนาคม 2565 
3.2 ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 
วันที่ 1 เมษายน 2565 – 31 
กันยายน 2565 
 

ควรจัดท าแบบประเมินให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ วิชาชีพ กฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้กับ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล และพนักงานส่วนต าบล 

ฝึกอบรม/จัดส่ง
บุคลากรในองค์กรเข้า
รับการอบรมและ
ศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร สมาชิก และ 
และพนักงานส่วน
ต าบล 

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานให้กับผู้บริหาร สมาชิก และ
และพนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ใช้งบประมาณ 
2. ไม่มีอุปสรรคหรือปัญหา
ในการด าเนินงาน 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ล าดับที ่ ประเภท 
อัตราก าลัง 

หมายเหต ุตามกรอบ มีคนครอง ว่าง 
1 บริหารท้องถิ่น 2 2 0  
2 อ านวยการท้องถิ่น 5 3 2  
3 วิชาการ 7 2 5  
4 ทั่วไป 3 1 2  
5 พนักงานครู 2 0 2  
6 ลูกจ้างประจ า 2 2 0  
 รวม 21 10 11  

7 พนักงานจ้างตามภารกิจ 15 15 0  
8 พนักงานจ้างทั่วไป 8 8 0  
 รวม 23 23 0  
 รวมทั้งสิ้น 44 33 11  
      

 
 
 
 



รายงานสถิติการบรรจุ แต่งตั้ง/รับโอน (ย้าย) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ล าดับที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วันที่บรรจุ/รับโอน (ย้าย) หมายเหต ุ

1 นางพัชรินทร์  เศรษฐกิจ ผู้อ านวยการกองคลัง 1 กรกฎาคม 2565 รับโอน (ย้าย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุร ี

 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

โครงการ/หลักสูตร 

เป้าหมาย 
ปี 2565 
จ านวน 
(คน) 

ระยะเวลาฝึกอบรม 

หน่วยงานที่จดัอบรม 

หมาย
เหตุ 

อบต. 
ด าเนินการ 

สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร 
หรือ

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นางหทัยทิพย์  ช่วยเจริญ 

1. หลักสูตรนักบริหารท้องถิ่นระดับกลาง 
2. หลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และที่ได้รับมอบหมาย 
3. โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมายทั่วไป 
4. โครงการเพิ่มศักยภาพพนักงานส่วนต าบล 

1 คน มกราคม – กันยายน 2565 
มกราคม – กันยายน 2565 

 
มีนาคม 2565 
ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

นางสาวบุญชนิภา  บุญธนภาคย์ 
 

1. หลักสูตรนักบริหารท้องถิ่นระดับต้น 
2. หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และที่ได้รับมอบหมาย 
3. โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมายทั่วไป 
4. โครงการเพิ่มศักยภาพพนักงานส่วนต าบล 

1 คน มกราคม – กันยายน 2565 
มกราคม – กันยายน 2565 

 
มีนาคม 2565 
ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



3 หัวหน้าส านัก 
นายประยูร  จินดาวงษ์ 

1. หลักสูตรผู้อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 
2. หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับงานในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และที่ได้รับมอบหมาย 
3. โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมายทั่วไป 
4. โครงการเพิ่มศักยภาพพนักงานส่วนต าบล 

1 คน มกราคม – กันยายน 2565 
มกราคม – กันยายน 2565 

 
มีนาคม 2565 
ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นางสาวกัลยวรรธน์  คุ้มญาติ 

1. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และที่ได้รับมอบหมาย 
3. โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมายทั่วไป 
4. โครงการเพิ่มศักยภาพพนักงานส่วนต าบล 

1 คน มกราคม – กันยายน 2565 
มกราคม – กันยายน 2565 

 
มีนาคม 2565 
ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

5 นักวิชาการเงินและบัญชี 
นางสาวจันทร์เพ็ญ  สุวรรณบุตร 

1. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
2. หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และที่ได้รับมอบหมาย 
3. โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมายทั่วไป 
4. โครงการเพิ่มศักยภาพพนักงานส่วนต าบล 

1 คน มกราคม – กันยายน 2565 
มกราคม – กันยายน 2565 

 
มีนาคม 2565 
ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

6 พนักงานจ้างตามภารกิจ/ทั่วไป 1. หลักสูตรเกี่ยวข้องกับพนักงานจ้าง 
2. หลักสูตรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และที่ได้รับมอบหมาย 
3. โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมายทั่วไป 
4. โครงการเพิ่มศักยภาพพนักงานส่วนต าบล 

5 คน มกราคม – กันยายน 2565 
มกราคม – กันยายน 2565 

 
มีนาคม 2565 
ธันวาคม 2565 

 

 
 
 
 
 

 
 

 



 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
1. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน การวางแผนอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่รับผิดชอบ 
2. โครงสร้างภายในองค์กร/อัตราก าลัง ยังไม่เพียงพอกับปริมาณงาน คงรก าหนดอัตราก าลังให้สัมพันธ์กับ
โครงสร้างของส่วนราชการ 
3. บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมพัฒนาเกี่ยวกับข้อระเบียบ กฎหมาย อย่างต่อเนื่อง 
4. งบประมาณมีจ านวนจ ากัด ท าให้การส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมในบางต าแหน่งที่มีค่าใช้จ่ายสูงไม่
สามารถด าเนินการได้ 

แนวทางการแก้ไข 
1. การวางแผนอัตราก าลังของส่วนราชการเพ่ิมอัตราก าลังตามโครงสร้างที่มากขึ้น 
2. การก าหนดโครงสร้างภายในให้มีความเหมาะสม เพิ่มอัตราก าลังตามโครงสร้าง 
3. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการฝึกอบรมแบบออนไลน์ให้บุคลากรได้ศึกษาเพ่ิมเติม 
 


