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คํานํา 

  ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง ไดจัดทํานโยบายและกลยุทธการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสรางระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ เพ่ือสรางบุคลากรท่ีมีคุณธรรมและมี
สมรรถนะสูง เพ่ือเตรีนมความพรอมใหทันกับสถานการณความเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับความคาดหวังของ
รัฐบาล และบริการประชาชน ตามภารกิจอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของอบต. ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 รวมถึง
ภารกิจตาง ๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคการปกครองสวนทองถ่ิน            
พ.ศ. 2542 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดออยางบรรลุเปาหมาย 

  องคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง จึงจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้ึน เพ่ือประเมินผลสถานภาพการบริหาร              
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ อบต.ทุงขวาง เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของ              
อบต.ทุงขวาง ใหดียิ่งข้ึนตอไป 
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1.นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง 
 องคการบริหารสวนตําบลทุงขวางถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคุณคายิ่งในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สําหรับใชเปนกรอบ
และแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคล           
ใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข          
สรางขวัญกําลังใจท่ีดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมรศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายดานตาง ๆ ดังนี้ 

 1.1 ดานการสรรหา  
  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง ดําเนินการวางแผนกําลังคน สรรหาคนตาม
คุณลักษณะมาตรฐานกําหนดตําแหนง และเลือกสรรบุคคลท่ีเปนคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบล ดังนี้ 
  1.1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ี
รองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทุงขาง 
  1.1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ และพนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ 10 
ของอัตรากําลังท้ังหมด 
  1.1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับขาราชการ หรือประกาศรับ
โอนยาย พนักงานสวนทองถ่ินมาดํารงตําแหนงท่ีวาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน
โดยการเผยแพรดวยการประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็บไซตของหนวยงาน พรอมท้ังประชาสัมพันธ
ไปยังหนวยงานภายนอก เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือดําเนินงานในการสรรหาและ
เลือกสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน 
  1.1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม
เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง 

 1.2 ดานการสรรหา 
  สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนา
ความรู และสมรรถนะตามตําแหนงสายงานของขาราชการสวนทองถ่ิน ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ท่ี
สูงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
จนบรรลุเปาประสงคนโยบายขององคกร และระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติตอไปนี้ 
  1.2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และดําเนินการตามแผนฯใหสอดคลองตามความ
จําเปน และความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 
  1.2.2 กําหนดเสนทางพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง  
  1.2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบ E-learning เพ่ือให
บุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา 
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  1.2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนงโดยใช
ความรู ทักษะ และสมรรถนะ 
  1.2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการพัฒนาบุคลากรในทุกสวน
ราชการ 

 1.3 ดานการธํารง รักษาไว และแรงจูงใจ 

  สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง ตองมีการวางแผนกลยุทธดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เชน แผนความกาวหนาในสายงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บําเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรสภาพแวดลอม
ในการทํางาน ความปลอดภัยในการทํางาน การสวนรวมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองคกร และการยกยอง 
ชมเชย เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดีเดน หรือสรางคุณประโยชนท่ีดีตอองคกร และสาธารณชน เพ่ือเปนการสราง
แรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร ตามแนวทาวการปฏิบัติดังนี้ 
  1.3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนงให
บุคลากรทราบ 
  1.3.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 
  1.3.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได 
  1.3.4 จัดใหมีการพัฒนาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 
  1.3.5 ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนาท่ีราชการประจําป เพ่ือยกยอง
ชมเชยแกบุคลลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 
  1.3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดาน
ความปลอดภัยในการทํางาน และดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

 1.4 ดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการ  

  1.4.1 แจงบุคลากรในสังกัดใหรับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการทองถ่ินและขอบังคับ
องคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
  1.4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ
รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทางระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
  1.4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐานวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรม และการปองกันการทุจริตประจําปงบประมาณ 2561 – 2564 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

องคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง อําเภอพนัสนิคม  จังหวัดชลบุรี 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนด
โครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจของ
อบต. 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ประจําปงบประมาณ
2564 – 2566 เพ่ือรองรับภารกิจขอหนวยงาน และ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการใน
ปจจุบัน (การวิเคราะหงาน การเตรียมการขอมูล  และการ
ระดมความคิดของคณะกรรมการและผูเก่ียวของ) 
- มีการดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง กําหนดตําแหนง
ใหมเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับภารกิจของอบต. รวมท้ังดําเนินการ
สรรหาพนักงานสวนตําบลตามกรอบอัตรากําลังท่ีวาง 

- 

 1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ
และพนักงานจางใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออกหรือโอนยาย 

- ดําเนินการแลว แตยังไมไดบุคคลมาดํารงตําแหนงท่ีวาง - 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้ง
เขารับราชการหรือประกาศรับโอนยายพนักงานสวน
ทองถ่ินมาดํารงตําแหนงท่ีวาง หรือประกาศรับสมัคร
เพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 

- ดําเนินการแลว แตยังไมไดบุคคลมาดํารงตําแหนง - 

 1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร
ท่ีมีความรู ความสามารถ 

- ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการข้ึนมาชุดหนึ่ง เพ่ือ
ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถ
เหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี 

- 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงสูงข้ึน - ไมมีการดําเนินการ - 
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2.ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และ
ดําเนินหารตามแผนฯใหสอดคลองตามความจําเปน
และตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป       
พ.ศ. 2564 – 2566 โดยพิจารณาใหบุคลากรเขารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนงใหเปนไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- 

 2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปน
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรม
ตามสายงานความกาวหนาในแผนพัฒนาบุคลากร 

- เม่ือหนวยงานสงเสริมใหบุคลากรเขา
อบรมตามหนาท่ีและสายงาน ทําให
การปฏิบัติงานของหนวยงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เกิดขอผิดพลาด
ในการทํางานนอยลง 

 2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงาน
ใหอยูในระบบงาน E-Learning 

- สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลดําเนินการเรียนรูดวยตนเอง
ในระบบ E-Learning ในวิชาความรูท่ัวไป และความรู
เฉพาะตําแหนง 

- ควรประชาสัมพันธการเรียนรูดวย
ตนเองใหบุคลากรทราบอยางสมํ่าเสมอ 

 2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง และพิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในตําแหนงตามสาย
งานอยางเทาเทียมกัน 

- 

 2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจขอบุคลากร - หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการพัฒนาบุคลากร
สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํางาน บําเหน็จความชอบ
พรอมท้ังติดตามและนําผลความพึงพอใจของพนักงานมา
พัฒนาตอไป 

- 
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3. ดานการธํารง
รักษาไวและ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง
ความกาวหนาในสายงานตําแหนงใหบุคลากรใน
หนวยงานทราบ 

- หนวยงานการประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง
ความกาวหนาในวายงานตําแหนงใหบุคลากรในหนวยงาน
ทราบพรอมท้ังใหคําปรึกษาเก่ียวกับเรื่องดังกลาวดวย 

- 

 3.2 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุงขอบุคลากรใน
ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 

-หนวยงานดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาวตามระยะเวลา
ท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดทุกระยะแลวเสร็จ
ในระยะเวลาท่ีกําหนดไว 

- 

 3.3 จัดใหมีกระบวนพิจารณาความดีความชอบตาม
ผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม เสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได 

-หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชา
ตามลําดับ ดูแล กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลกาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ
พนักงานทุกคนอยางเปนธรรม เสมอภาค และเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

- 

 3.4 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบตามผล
การปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได 

- พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนใหเปนไปตามผลการประเมิน
การปฏิบัติหนาท่ีราชการ ผานกระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล            
ตามคําสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน และรายงานการประชุม
ดังกลาว 

- 

 3.5 ดําเนินการพิจารณาความความชอบการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการประจําป เพ่ือยกยองชมเชยแก
บุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชน
ตอสาธารณชน 

- จัดทําประกาศผูมีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเดน - 
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4. ดานคุณธรรม 
จริยธรรม และ
วินัยขาราชการ 

4.1 แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับ
องคการบริหารสวนตําบลทุงขวาง วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับองคการบริหารสวนตําบล
ทุงขวาง วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 

- 

 4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา
ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานสวนตําบลทุงขวางและพนักงานจางอยางเปนธรรม ไม
เลือกปฏิบัติ 

- 

 4.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ปองกันการทุจริต 

- มีการดําเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดําเนินการ
แผนการสงเสรอมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและการปองกันการ
ทุจริต คอรรัปชั่น 

- 

 
 
 


