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ค าน า 
 

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง ได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรมและมี
สมรรถนะสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับความคาดหวังของ
รัฐบาล และการบริการประชาชน ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของอบต. ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕62 รวมถึง
ภารกิจต่าง ๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมาย  
  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง จึงจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขึ้น เพ่ือประเมินผลสถานภาพการบริหาร และ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของอบต.ทุ่งขวาง เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของอบต.   
ทุ่งขวางให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
 
 
 
           องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง 
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๑. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวางถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบ 
และแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้
การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข สร้างขวัญ
ก าลังใจทีดี่ พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1 ด้านการสรรหา 
  ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคนตาม
คุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
  1.1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง  
  1.1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ      
10 ของอัตราก าลังทั้งหมด 
  1.1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ
โอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
โดยการเผยแพร่ด้วยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์
ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือด าเนินงานในการสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
  1.1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม 
เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 1.2 ด้านการสรรหา 
  ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสรรถนะตามแต่ละต าแหน่งสายงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มี
ผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กร และระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติต่อไปนี้ 
  1.2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความ
จ าเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  
  1.2.2 ก าหนดเส้นทางพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
  1.2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
              
               /1.2.4 ด าเนินการ... 
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  1.2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งโดยใช้
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
  1.2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรในทุกส่วน
ราชการ 

 1.3 ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
  ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรสภาพแวดล้อม
ในการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยก
ย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพ่ือเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
  1.3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ 
  1.3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
  1.3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้
  1.3.4 จัดให้มีการพัฒนาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  
  1.3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่อง
ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  1.3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน และด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน  

 1.4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
  1.4.1 แจง้บุคลากรในสังกัดให้รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการท้องถิ่นและข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  1.4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  1.4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรม และการป้องกันการการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
  
                  /รายงานผลการ...
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รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งขวาง อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนด

โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
อบต. 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ 
2564 – 2566 เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน และ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน (การวิเคราะห์งาน การเตรียมการข้อมูล และการ
ระดมความคิดของคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง)  
- มีการด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ก าหนดต าแหน่ง
ใหม่เพ่ิมเติม เพ่ือรองรับภารกิจของอบต. รวมทั้งด าเนินการ
สรรหาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังที่ว่าง 

- 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ 
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ไม่มีการด าเนินการ - ควรรีบด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการฯ เพ่ือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออก/โอนย้าย 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัคร
เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ไม่มีการด าเนินการ - ควรประกาศรับโอน/ย้าย มาทดแทน
ต า แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง ล ง  เ พ่ื อ ให้ ก า ร
ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร
ทีม่ีความรู้ ความสามารถ 

- ด าเนินการแต่ งตั้ งคณะกรรมการขึ้นมาชุดหนึ่ ง เพ่ื อ
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่  

- 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งสูงขึ้น - ไม่มีการด าเนินการ - 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จั ดท าแผน พั ฒ นาบุ คล ากรประจ าปี  และ
ด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 
2564 – 2566 โดยพิจารณาให้บุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ งให้ เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 

- เมื่อหน่วยงานส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
อบรมตามหน้าที่และสายงาน ท าให้
ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ข อ งห น่ ว ย งาน มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดข้อผิดพลาด
ในการท างานน้อยลง  

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู่ในระบบงาน E-Learning 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ในระบบ E-Learning ในวิชาความรู้ทั่วไป และความรู้เฉพาะ
ต าแหน่ง 

- ควรประชาสัมพันธ์การเรียนรู้ด้วย
ตนเองให้บุคลากรทราบอย่างสม่ าเสมอ 

 2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงานอย่าง
เท่าเทียมกัน 

- 

 2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุ คคล ทั้ งด้ านก ารพัฒ นาบุ คลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้งติดตามและน าผลความพึงพอใจของพนักงานมา
พัฒนาต่อไป 

- 
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3. ด้านการธ ารง 
รักษาไว้และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรใน
หน่วยงานทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรในหน่วยงาน
ทราบพร้อมทั้งให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวด้วย 

- 

 3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะเวลา
ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะแล้วเสร็จ
ในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

- 

 3 .3  จั ด ให้ มี ก ระบวนการการประ เมิ นผลการ
ปฏิ บั ติ งานราชการที่ เป็ น ธรรม  เสมอภาคและ
ตรวจสอบได ้

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้ วัด โดยผู้บั งคับบัญชา
ตามล าดับ  ดู แล  ก ากับ  ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะพนักงาน
ทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- 

 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนให้เป็นไปตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติหน้าที่ ราชการ ผ่ านกระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ตามค าสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว 

- 

 3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากร
ดี เด่น  ด้ านการปฏิบัติ งานและคุณประโยชน์ต่ อ
สาธารณชน 

- ไม่ได้ด าเนินการ - 
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4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และ
วินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่ วนต าบลทุ่ งขวาง ว่าด้ วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งขวาง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- 

 4 .2  ให้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานส่วนต าบลทุ่งขวางและพนักงานจ้างอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัต ิ

- 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ งานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 
2563 

- มีการด าเนิ นการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ด าเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและการ
ป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

- 

 


